
Die mikropolitische 

Perspektive kann dabei 

helfen, schwierige Situationen 

in Organisationen neu zu 

interpretieren, das Verhalten 

anderer besser zu verstehen 

und strategische 

Handlungsoptionen 

auszuloten.

Mikropolitische 

Kompetenz ist erlernbar.
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Haben Sie auch schon erlebt, wie 

Menschen in Organisationen viel mehr 

Einfluss nehmen, als ihre hierarchische 

Position es vermuten lassen würde?

Diesen Einsatz und Aufbau von 

jenseits des Organigramms nennt man 

Mikropolitik. 

Aus mikropolitischer Perspektive ist die 

Organisation ein Spiel bzw. eine Arena, in 

der eigensinnige Akteurinnen und Akteure 

strategisch agieren und um Ressourcen,  

Handlungsspielräume und 

Identitäten ringen.
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