Abwehrmechanismen
dad

Verleugnen, Verdrangen,
Projektion — Abwehrmechanismen

sind unbewusste

Losungsstrategien, mit
denen sich Menschen vor Angst, ?ﬁ
Schmerz, Scham, Uberforderung .j

und inneren Konflikten schitzen. '
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Jeder Mensch wehrt ab, privat
und in Organisationen. Wenn
die dul3ere Welt bedrohlich
wird, zum Beispiel in
Change-Situationen, wird
Abwehr besonders wichtig.
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Projektion

Isolieren

Intellektualisieren

Fur Beratung,
Personalarbeit und
Fuhrung ist Abwehr

eine wertvolle
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Perspektive. c‘i‘! >

Sigmund Freud

) . entdeckte
Sie kann dabei helfen, die Abwehr-
irritierende Prozesse und mechanismen

frustrierende Situationen im Rahmen
besser zu verstehen und Sener
flexibler mit ihnen therapeutischen
Sitzungen im

umzugehen. spaten
19. Jahrhundert.
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|dealisieren

Verschieben
Wendung gegen

das Selbst
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Progression

Anna Freud
entwickelte
daraus eine
systematische
Theorie.
lhr Buch
Das Ich und
die Abwehr-
mechanismen
erschien 1936.
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Dr. Anna Mucha
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